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Plan de Formacion 2025
para el Personal del
Ayuntamiento de Armilla

1. INTRODUCCION Y JUSTIFICACION:

1.1 Introduccion:

El futuro de la funcién publica en el ambito local se enfrentara a desafios como nuevas demandas ciudadanas,
compromisos con el desarrollo sostenible (Agenda 2030), transformaciones tecnoldgicas de gran calado como
las basadas en la Inteligencia Artificial (IA) y el relevo generacional. La reciente Ley 5/2023 en Andalucia
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refuerza la carrera profesional, la formacién y la acreditacion de competencias. Ya el EBEP (2007) subrayaba la

1&idioma:

importancia de una formacion continua que promueva el talento innovador, la productividad y una gestion agil

del personal. No basta con actualizar la tecnologia, sino que se requiere una cultura de formacién permanente

-1&ent_id

para responder eficazmente a las necesidades de la ciudadania.

1.2 Justificacion acorde a la normativa de aplicacion:

El TREBEP (Real Decreto Legislativo 5/2015) reconoce el derecho de los empleados publicos a la formacion,
actualizacion, promocién profesional y evaluacidon del desempefio. La planificacion de recursos humanos se
orienta a optimizar la eficiencia y calidad del servicio publico mediante la adecuada dotacidn, distribucidn,
formacién y movilidad del personal.

El Real Decreto 694/2017 y la Resolucion de 21 de marzo de 2018 refuerzan la accidon formativa como medio
para adquirir y mejorar competencias. Asimismo, la Ley 5/2023 de Funcidn Publica de Andalucia, que se aplica
también a las Administraciones Locales, define la formacidn como un proceso planificado de adquisicion,
retencion y transferencia de competencias, orientado a mejorar el servicio publico y a impulsar la carrera
profesional.

Por ultimo, los acuerdos del Ayuntamiento de Armilla (AFA y Convenio Colectivo) destacan la importancia de
elaborar planes de formacidn y promocidn interna que aseguren la igualdad y la adaptacion a las exigencias del
servicio.

1.3 Justificacion técnica y de necesidad:

a) La experiencia durante el pasado afio del primer Plan de Formacién Continua del Ayuntamiento de Armilla,
ha servido de gran impulso de la cultura de formacién continua entre el personal, pasando de un punto cero
en el que no existia programacion alguna de formacidn continua a contar con una plataforma tipo Moodle a
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través de la cual se han impartido 11 cursos financiados por los fondos FEDAP, suponiendo y 110 h de formacidn
con un total de alumnado de 165 personas (94 hombres y 71 mujeres). La flexibilidad que permite el formato
de teleformacidn, asi como el Plan de Formacién en general han sido valorados de forma muy positiva por
parte del alumnado. Algunas de las acciones formativas planteadas el afio pasado, pese a obtener unas
valoraciones positivas, no se repetirdn en el Plan de Formacion de 2025 porque, dado su contenido especifico,
han quedado agotadas las personas destinatarias.

b) Los procesos de modernizacion digital y, en especial, la Inteligencia Artificial van a suponer procesos de
modernizacidn en todas las administraciones. Quedarse atras en estas cuestiones supondria un descenso en la
potencial eficiencia, al perderse oportunidades de optimizacién de procedimientos administrativos, y podria
suponer un importante sobrecoste econémico a medio y largo plazo. Ademas, la entrada en vigor del
Reglamento 2024/1689 del Parlamento Europeo y del Consejo, por el que se establecen normas armonizadas
en materia de inteligencia artificial (Reglamento de Inteligencia Artificial), pone de relieve la necesidad de
poner en marcha acciones de Alfabetizacién Digital en las distintas administraciones publicas. Un Plan de
Formacidon que favorezca la alfabetizacidon digital y apueste por potenciar las competencias digitales,
especialmente las relativas a la IA, va a facilitar el proceso de modernizacién digital, a la vez que dota de
competencias digitales al personal y favorece el uso ético y responsable de la IA.

d) Para ajustarnos a la normativa vigente y cumplir con lo dispuesto en nuestro acuerdo de funcionarios y
convenio colectivo, se hace necesaria la confeccion de un Plan de Formacion orientado a la introducciéon de
aquellos elementos necesarios y facilitadores de a una futura implantacién de la carrera horizontal, asi como
aquellos que favorezcan el disefio de sistemas objetivos de asignacién de determinadas retribuciones
complementarias. En este sentido en el actual Plan de Formacidn se disefian y ponen en marcha acciones
formativas con contenidos relativos a estas cuestiones.

=1&idioma=1
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g) Atendiendo al Informe sobre Formacidn y Perspectiva de Género en el Empleo publico (INAP, 2023), dentro
de la politica publica de recursos humanos, la formacion y el aprendizaje de las empleadas y los empleados
publicos constituyen un elemento esencial para avanzar hacia una igualdad mas real y efectiva. Una de las
funciones de la formacién continua en el ambito publico es sensibilizar e incorporar en la cultura organizativa
los principios y valores de igualdad de género. Un Plan de Formacion puede y debe ser un instrumento de
transferencia de los principios y valores de género, razén por la que en este proyecto se incorpora esta
cuestion de forma especifica entre los objetivos e incorporamos en diferentes niveles del disefio del mismo
las propuestas mas significativas, recogidas en el citado estudio, para mejorar que el ambito de la formacién y
el aprendizaje puedan contribuir a la igualdad efectiva en las administraciones publicas y que son las que

siguen:

- La obligatoriedad de incluir la formacidn en igualdad de género en los planes de formacidn, asi como
la obligatoriedad de participar en esta formacion.

- Impulsar programas de formacidon de liderazgo para mujeres.
- Coordinar el contenido de los planes de formacidon con los departamentos de igualdad.

- Formar y sensibilizar a los equipos docentes en materia de igualdad de género para la incorporacién
de esta perspectiva en el disefio instruccional.

- Formar y sensibilizar en igualdad de género a los equipos gestores de la formacion.
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2. OBJETIVOS Y DESCRIPCION DE LAS ACCIONES A DESARROLLAR

Objetivo General:

Renovacién de un Plan de Formacidn anual como instrumento de modernizacion y mejora del servicio a la
ciudadania, asi como de mecanismo para la adaptacion a la normativa de aplicacion.

Objetivos especificos:

OE-01: Incrementar el compromiso con la formacion continua y el promedio de acciones formativas a las que
accede el personal del Ayuntamiento de Armilla.

OE-02: Favorecer la generacidn de entornos de aprendizaje continuo y transferencia del conocimiento.
OE-03: Promover la adaptacion organizativa promovida por los cambios legislativos.

OE-04: Mejorar las competencias basadas en Inteligencia Artificial.

=1

OE-05: Mejorar y/o actualizar los conocimientos del personal sobre funciones y tareas transversales.

1&idioma:

OE-06: Mejorar y/o actualizar los conocimientos del personal sobre funciones y tareas especializadas.

1&ent_id=:

Acciones formativas sujetas a las subvenciones FEDAP gestionadas por el IAAP*

N° accidn: 1 ‘ Denominacién: ‘ Alfabetizacion en Inteligencia Artificial

Area formativa: | TIC Modalidad: online N° de ediciones: | 4

N° participantes totales: ‘ 15 N© horas por edicién: 10

N© h totales: ‘ 40 Calendario: 5 de mayo a 15 de diciembre de 2025
Objetivo: Dotar a las personas participantes de una adecuada comprensién de los fundamentos, aplicaciones y desafios éticos de la

inteligencia artificial (IA), fomentando una alfabetizacion integral en IA que abarque desde conceptos técnicos y herramientas,
hasta por el conocimiento de la normativa de aplicacién en la Administraciéon Local y el uso ético y responsable de la IA.

Contenido: 1. Conceptos basicos y fundamentos técnicos de la IA
2. Entornos locales de la |A sus posibilidades practicas.
3. Normativa de aplicacion con especial incidencia en la proteccion de datos y el Reglamento Europeo de IA.

4. Etica, uso responsable y manejo de sesgos de la IA.

Perfil de destinatarios: Personal del Ayuntamiento de Armilla en general.

T Resolucién de 13 de marzo de 2025, del Instituto Andaluz de Administracién Publica, por la que se convocan, para el ejercicio 2025, las subvenciones
reguladas por la Orden de la Consejeria de Hacienda y Administracion Publica de 28 de julio de 2014, por la que se aprueban las bases reguladoras para
la concesion de subvenciones destinadas a la financiacion de los planes de formacion del personal al servicio de la Administracion Local de Andalucia,
en el marco del Acuerdo de Formacidn para el Empleo de las Administraciones Publicas.
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N° accién: ‘ 2 ‘ Denominacidn: ‘ Plan de Igualdad del Ayuntamiento de Armilla

Area formativa: ‘ Politicas de Igualdad Modalidad: online ‘ N° de ediciones: 1

N° participantes totales: ‘ 15 NC horas por edicion: 10

NO h totales: ‘ 10 Calendario: 5 de mayo a 15 de diciembre de 2025

Objetivo: Dar a conocer el Plan de Igualdad entre el personal municipal, favorecer el reconocimiento de las discriminaciones y

desigualdades de género existentes en el mercado laboral, y facilitar el reconocimiento de los derechos laborales de mujeres
y hombres en la organizacién.

2. Metodologias y herramientas para formulacién, planificaciéon y seguimiento de objetivos. para la formulacion de
objetivos: el modelo SMART. Los Indicadores Clave de Desempefo (KPIs).

3. Concepto de Complemento por Desempefio.
4. Criterios objetivos para la valoracion del desempeiio.

5. Evaluando el Desempefo acorde a los criterios generales recogidos en la Ley 5/2023.

Perfil de destinatarios: Personal del Ayuntamiento de Armilla en general, con preferencia para jefaturas y puestos con personal a
su cargo.

Caniaitis: 1. Conceptos bdasicos para entender la situacién de mujeres y hombres en el mercado laboral (sistema sexo/genero.
° ’ Discriminacién por razén de sexo, techo de cristal, suelo pegajoso, segregacion horizontaly vertical...).
o 2. Principales desigualdades por razén de sexo en el mercado laboral.
S
3 3. Marco legal en materia de igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres.
; 4. Plan de Igualdad para el personal del Ayuntamiento de Armilla.
2 5. Seguimiento y Evaluacion del Plan de Igualdad.
<4
E Perfil de destinatarios: ‘ Personal del Ayuntamiento de Armilla en general.
o}
a
<
=
4
:Lj N° accién: 3 Denominacion: Protocolo para la Prevencién y Actuacion frente al Acoso Sexual y el Acoso por Razén de
7
° Sexo en el Ayto. de Armilla
£
[
£ A
3 Area formativa: ‘ Politicas de Igualdad Modalidad: online ’ N©° de ediciones: 1
(=}
S
ﬂ N° participantes totales: ‘ 15 NC horas por edicién: 10 ‘
(=}
o
[
E NC h totales: 10 Calendario: 5 de mayo a 15 de diciembre de 2025
(]
o
E]; Objetivo: Formar al personal municipal en materia de acoso por razén de sexo y acoso sexual, dando a conocer el Protocolo del
= S Ayuntamiento de Armilla para la Prevencion y Actuacion frente al Acoso Sexual y por razén de sexo.
gl =]
c
§ i Contenido: 1. Conceptos bésicos: sistema sexo/género, discriminacién por razén de sexo, segregacion horizontal y vertical...)
© g
22 2. Perspectiva de género en el trabajo (roles y estereotipos de género en el mundo laboral, brecha salarial).
g
; S 3. Prevencion de la salud laboral de las mujeres.
§ T 4. Violencia de género: concepto y clases.
] 5. Acoso laboraly sexual por razén de sexo. Protocolo de acoso del Ayuntamiento de Armilla.
% 6. Decalogo de buenas practicas.
[
hf): Perfil de destinatarios: ‘ Personal del Ayuntamiento de Armilla en general.
%
o
<
s
vl
4]
§ N° accidn: ‘ 4 ‘ Denominacion: ‘ Establecimiento de Objetivos y Evaluacion del Desempeifio en la Administracion Local
8
[vl
o .
o Area formativa: ‘ Evaluacién del desempeiio Modalidad: online ‘ N° de ediciones: 1
N
w
1
§ N° participantes totales: 15 NC horas por edicién: 10
3
o
g N© h totales: 10 Calendario: 9 de junio a 11 de julio de 2025
w
w
§ Objetivo: Facilitar técnicas y herramientas para el establecimiento y seguimiento de objetivos, facilitando la toma de decisiones basada
é en datos de cara a la implementacion del complemento por desempefio acorde a la Ley 5/2023, de la Funcién Publica de
§ Andalucia.
hid
§ Contenido: 1. Definicién e importancia del establecimiento de objetivos en el &mbito publico.
2
=
2
©
=
[}
I
w
o
&
2
1
kol
«
8
8
[}
L
5]
£
3
S
g
[
¢
=
3
©
Q
8
©
5
4]
o
i

verificacion puede comprobar la validez de la firma electronica de los documentos firmados en la direccion web: https://sede.armilla.es/portal/entidades.do?error:



DOCUMENTO

.Documento: Plan de Formacién 2025

OTROS DATOS
Cédigo para validacion: FH3M6-U189M-U9ZF5

Fecha de emision: 16 de Junio de 2025 a las 7:41:04
Péagina 5 de 12

IDENTIFICADORES

FIRMAS ESTADO
El documento ha sido firmado o aprobado por :
1.- DELEGADO DEL AREA DE CULTURA Y PERSONAL del AYUNTAMIENTO DE ARMILLA. Firmado 26/03/2025

09:36

N° accién: 5 Denominacion: Uso avanzado de modelos de Inteligencia Artificial de aplicacion en la Administracion
Local

Area formativa: ‘ TIC Modalidad: online ‘ N° de ediciones: | 1

N° participantes totales: ‘ 15 NC horas por edicion: 20 ‘

N©° h totales:

20 Calendario: 14 de julio a 26 de septiembre de 2025

Objetivo:

Capacitar a las/os profesionales del Ayuntamiento en el uso avanzado de modelos avanzados de Inteligencia Artificial, de
modo que se favorezca la optimizacién de procesos administrativos, se potencie la toma de decisiones basada en datos y se
promuevan férmulas eficientes de satisfaccién de las necesidades ciudadanas.

Contenido:

1. Introduccién a la Inteligencia Artificial y aplicaciones actuales en el sector publico.

2. Automatizando procesos municipales, mejorando tu productividad.

3. lAy analisis avanzado de datos municipales con soluciones Open Source locales — RAG.
4. Asistentes virtuales avanzados para atencién ciudadanay personal interno.

5. Taller practico de casos reales

Perfil de destinatarios:

‘ Personal del Ayuntamiento de Armilla en general.

N° accién: ‘ 6 ‘ Denominacion: Teletrabajo en la Administracion Local
Area formativa: ‘ Administracién electrénica Modalidad: online ‘ N° de ediciones: 1
N° participantes totales: 15 NC horas por edicion: 10

10 Calendario: 22 de septiembre a 24 de octubre de 2025

bjetivo general del curso es dotar a los participantes de los conocimientos, competencias y herramientas necesarios para

implementary gestionar el teletrabajo en la Administracién Local de forma eficaz y segura.

N© h totales: ‘
o
\ﬂ\s
£ Objetivo: Elo
bl
3
Il
: Contenido:
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1. Introduccién al Teletrabajo en la Administracién Local: Concepto y definicién en el &mbito publico. Beneficios para la
administracién y retos a superar.

2. Marco Normativo: Normativa nacional y autonémica que regula el teletrabajo. Reglamento Municipal del Teletrabajo.
3. Requisitos y criterios para el teletrabajo: Perfil de las personas que pueden teletrabajar y mecanismos para ello.
Requisitos para garantizar la integridad y confidencialidad de la informacion. Medidas para la Prevencion de Riesgos
Laborales.

4. Organizaciény gestion del trabajo remoto: Requisitos técnicos para el teletrabajo. Planificacion y asignacién de tareas.
5. Marco de competencias para el teletrabajo del INAP.

Perfil de destinatarios:

‘ Personal administrativo y técnico del Ayuntamiento.

N° accién: ‘ 7 ‘ Denominacion: ‘ Contratacion: Normativa vigente y procedimientos en expedientes de contratacion.
Area formativa: ‘ Administracion electrénica Modalidad: online ‘ N° de ediciones: 1
N° participantes totales: 15 NC horas por edicién: 10

N© h totales:

10 Calendario: 27 de octubre a 28 de noviembre de 2025

Objetivo: Dot

ar de conocimientos bésicos de iniciacién a la contratacién, conocimiento de la Ley 9/2017, de 8 de noviembre, de

Contratos del Sector Publico, y ser capaz de elaborar documentos preparatorios en una licitacion.

Contenido:

1. Introduccién; conceptos basicos y marco legislativo.

2. Tipos contractuales.

3. Criterios de adjudicacion.

4. Modificacion y resolucién de contratos.

5. Creacion del expediente de contratacion en FIRMADOC.

6. Elaboracion de documentos preparatorios del contrato (Informe de Necesidad e idoneidad, memoria justificativa,
informe insuficiencia de medios y pliegos de prescripciones técnicas).

Perfil de destinata

rios: Personal del Ayuntamiento de Armilla en general.
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Acciones formativas no sujetas a subvencion externa:

- Entorno de aprendizaje informal en relacion con la innovacidn, la racionalizacion de procesos vy el
despliegue de modelos y soluciones de IA.

- Talleres presenciales sobre alfabetizacion en IA.

- Curso de Introduccion a FIRMADOC para nuevas incorporaciones.

- Acciones formativas a demanda de necesidades sectoriales detectadas (p. e]., formacién en materia de

prevencion de suicidio).

3. AMBITO DE APLICACION, COLECTIVOS AFECTADOS, PERFIL DE LAS PERSONAS DESTINATARIAS Y
NUMERO TOTAL DE PARTICIPANTES PREVISTOS

Por tratarse de un plan de formacién unitario presentado por el Ayuntamiento de Armilla, el ambito de
aplicacion se circunscribe al personal del Ayuntamiento de Armilla (Granada).

=1

El Plan de Formacion para el Personal del Ayuntamiento de Armilla sera de aplicacion sobre el personal laboral
y funcionario del Ayuntamiento de Armilla, afectando en potencia a toda la estructura organizativa del mismo

1&idioma:

en lo que a las acciones complementarias se refiere, y de manera directa al personal participante en para las

1&ent_id

acciones formativas, que podra hacerlo de tres formas diferentes; con un rol de coordinacién, con un rol de
docencia o con un rol de alumnado.

Para el caso del alumnado, el perfil vendra determinado por los criterios de seleccion que se indican en el
apartado siguiente y en los que, entre otras cuestiones, se priorizan la igualdad de género y el mayor grado de
ajuste por las funciones y tareas del puesto.

El nimero total de personas participantes sera la de los indicados en cada una de las acciones formativas para
las que se solicita subvencion: 7 acciones formativas con 15 participantes en cada una de ellas (con 4 ediciones
en una de las acciones formativas), lo que supone un total de 150 participantes.

3.1 Modalidad de Gestion de las acciones formativas: La modalidad de gestion de todas las acciones
formativas previstas es la de modalidad directa.

4. DETALLE DE LA INCLUSION DE LA TRANSVERSALIDAD DE GENERO EN EL PLAN

La inclusion de la transversalidad de género se practica tanto en el disefio y puesta en marcha del Plan de
Formacidon como el desarrollo de determinados objetivos especificos destinados a promover la igualdad de
género

Ademas de haberse tenido en cuenta, mediante un sondeo previo, una accion formativa sobre “Incorporacién
de la perspectiva de género a la atencion a la ciudadania” (AF-14), de manera especifica se ha previsto una
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accion formativa sobre “Transversalizacion de la perspectiva de género para personas formadoras del
Ayuntamiento de Armilla” (AF-13).

Las programaciones didacticas de cada una de las acciones formativas disefiadas por personal propio deberan
contener un apartado de “detalle de la inclusion de la transversalidad de género”, y asimismo, se
proporcionaran indicaciones al personal formador para que en los contenidos y durante la docencia se

promueva un uso no sexista del lenguaje escrito, visual o audiovisual. Asimismo, se incluiran en el Plan otras

acciones formativas (AF-15) que se consideren necesarias tras el analisis de necesidades y coordinacion con el
area de igualdad para integrar las diferentes medidas del Plan de Igualdad del Ayuntamiento de Armilla con el
Plan de Formacidn

En el disefio del Plan se han introducido medidas de igualdad de género para el favorecimiento del acceso a la
formacion en general y, en particular, en acciones formativas que incluyan aspectos de gestion y liderazgo.

En el proceso de evaluacién del Plan de Formacion, la recogida de datos y estadisticas se hara con diferenciacion
entre mujeres y hombres.
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5. CRITERIOS DE SELECCION DE LAS PERSONAS PARTICIPANTES

=1&idioma:

1&ent_id

Para la prelacidn de las solicitudes de formacidn se usard un sistema de puntuacion basado en los criterios de

seleccién de las personas participantes:

Criterio Puntos
Contenido directamente relacionado con sus funciones y tareas 70
Accién formativa que pueda favorecer su carrera profesional. 40
Expectativa manifiestamente expresada 10
Mayor de 55 afios 40
Personas que se hubieran incorporado el afio anterior 30
Mujeres procedentes de situaciones de baja maternal 70
Victimas de violencia de género 70
Ser mujer en acciones formativas con contenidos de puestos de responsabilidad 70
Tener algun tipo de limitacion sensorial o psiquica reconocida 50
No asistir a una accion sin causa justificada, una vez confirmada su asistencia -50
Abandono sin causa justificada de una accion formativa -50

El orden de las solicitudes, en caso de empate, se dirimird por sorteo. En caso de persistir el empate, se
ordenaran las solicitudes por fecha y hora de solicitud.
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El personal que se encuentre en situacion de incapacidad temporal podra realizar las acciones formativas en
las que haya sido admitido, si bien en el caso de las de modalidad presencial, es preciso que se acredite que la
dolencia sufrida no impedira la asistencia a las sesiones.

Asimismo, podrd participar en cursos de formacidon el personal que se encuentre disfrutando de permiso por
parto, adopcién o acogimiento, o cualquier otro permiso o excedencia por motivos de conciliacién recogidos

en la normativa vigente.

5.1 Grado de participacion de empleadas/os publicas/os con algun tipo de discapacidad y otros colectivos
que puedan tener mayores dificultades en la realizacion de acciones formativas.

Se realizard un estudio sobre accesibilidad respecto del personal con algun tipo de discapacidad, asi como con
aquellas con baja cualificacidn, y se tomaran las medidas necesarias para la favorecer la inclusividad.

Todas las acciones formativas tendran en cuenta el perfil del personal destinatario para la oportuna adaptacion
de su metodologia y contenidos.

Se fomentara la participacion de estos colectivos siendo un criterio preferente en la seleccion de los
participantes a las distintas acciones formativas
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6. SISTEMA DE DETECCION DE NECESIDADES

Para el analisis de necesidades formativas como un proceso de identificacion y diagndstico de problemas
presentes y futuros que afectan o pueden afectar a la organizacion del Ayuntamiento, se usaran los siguientes
procedimientos basados en metodologia cuantitativa y cualitativa:

- Analisis documental sobre necesidades formativas en la Administracion Local, especialmente en lo
relativo a criterios de modernizacion, innovacién, calidad, bienestar laboral, relevo intergeneracional, nuevas
necesidades de la ciudadania y actualizacion de normativa. Para ello, se realizara profunda revision de la
informacion reflejada en informes y estudios de prospeccion formativa publicados por otras administraciones,
instituciones o personas expertas (por ejemplo, el Informe de prospeccién y deteccion de necesidades
formativas 2022 del Observatorio de las Ocupaciones).

- Disefio y pasacion de cuestionarios sobre necesidades formativas, para la recogida directa de
necesidades formativas y el nivel de necesidad de estas

- Entrevistas a agentes clave (jefaturas, puestos de responsabilidad, concejalas/es, ...), no sélo sobre las
necesidades formativas que aprecian, sino también, sobre los posibles cambios organizativos, las previsiones

A fin de optimizar la oferta propia, no se disefiaran acciones formativas cuyos contenidos se solapen con los
resultados del estudio de la oferta formativa externa de otras administraciones (IAAP, FAMP, ESPA, INAP...) a
los que el personal pueda acceder libremente. Sin embargo, a través de diferentes mecanismos, se facilitara la
oportuna informacidn sobre las distintas ofertas administrativas ofertadas por otras administraciones
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La priorizacidn de las acciones formativas se lleva a cabo mediante la suma del nimero de personas que han
demandado la accién formativa (resultado de las encuestas directas del personal y del resto de métodos) y la
aplicacion de puntuaciones en base a la siguiente tabla de criterios:

CRITERIOS: Puntos
Accidn formativa que promueve de manera especifica la igualdad de género 70 puntos
Accion formativa que proporciona metodologias para el desarrollo de la carrera administrativa. 60 puntos
Accion formativa alineada con algun objetivo estratégico 50 puntos
Accion formativa demanda y por el grupo de representantes de las/os trabajadoras/es. 50 puntos
Accion formativa que dota de habilidades o conocimientos sobre inclusion y diversidad funcional. 50 puntos
Accidn formativa que dota de competencias digitales. 50 puntos
Accion formativa desarrolla una o varias competencias especificas, claramente identificadas. 40 puntos
Accidn formativa demandada por un agente clave 40 puntos
Accion formativa que desarrolla una o varias competencias transversales, claramente identificadas 40 puntos
Accion formativa que introduce cuestiones de modernizacidn y/o innovacién 30 puntos
Accidn formativa que introduce criterios de calidad 30 puntos
Accion Formativa que promueve la prevencion de riesgos y el bienestar laboral. 30 puntos
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7. OPCIONES METODOLOGICAS PREVISTAS

Las acciones formativas sujetas a la subvencidon FEDAP, la opcidon metodoldgica serd online (mediante nuestra
propia plataforma Moodle de formacién).

El resto de las acciones formativas se ajustardn a la modalidad metodolégica que mejor convenga en funcién
de la tematica, pudiendo ser presencia, online (mediante plataforma tipo Moodle) o tipo MOOC (massive open

8. PREVISIONES ACERCA DEL SEGUIMIENTO DE LAS ACCIONES FORMATIVAS

La evaluacion del proceso formativo sera llevada a cabo mediante metodologia cuantitativa y cualitativa para
la identificacidn, recopilacidn y tratamiento de la informacién sobre las distintas cuestiones relativas al proceso
formativo, con el fin de valorar tanto al desarrollo de las acciones formativas como el resultado de estas y poder
ofrecer posibilidades de mejora tanto en el proceso como en futuras ediciones. Se medird el nivel y el grado de
adecuacion de los diferentes componentes de la accién formativa mediante un sistema de indicadores que
contendra, como minimo, los siguientes: a) El contenido de las actividades formativas y su adecuacion
a los objetivos; b) La metodologia; c) El profesorado; d) Los materiales didacticos, plataforma de moodle o
instalaciones; e) La organizacidn de las acciones formativas; f) Coordinacidn con las personas responsables del
desarrollo del Plan de Formacidn; g) Nivel de satisfaccion general a través de cuestionarios anonimos a las
personas participantes; h) Porcentaje de asistencia; E i) valoracion media del profesorado sobre el
aprovechamiento de la accién formativa por parte del alumnado.
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adquiridas.

formativa.

9. CRITERIOS DE EVALUACION DEL PLAN DE FORMACION

La evaluacion del Plan de Formacidn comprendera dos fases, la evaluacion de proceso formativo (descrita en
el apartado anterior) y la evaluacion del impacto del Plan de Formacion.

Con la evaluacion del impacto del Plan de Formacion se pretende medir las repercusiones que tanto las
acciones formativas como las actividades complementarias tienen sobre tres niveles; (1) Como respuesta a las
necesidades formativas de las personas trabajadoras; (2) Como resoluciéon de problemas, mejora de la eficacia,
en la atencidn y servicios a la ciudadania y/o de la calidad/salud en el trabajo; Y (3) Como contribucién al
alcance de objetivos estratégicos del Ayuntamiento. Para ello se ha disefiado una bateria de indicadores para
cada actividad complementaria y agrupados para las acciones formativas.

A continuacion, se enumeran los diferentes ejes de impacto, junto con sus correspondientes indicadores:

A. Como respuesta a las necesidades formativas de las personas trabajadoras:
- N.2 de solicitudes de la accidn formativa.
- N.2 de trabajadoras/es que completan la accién formativa.
- N.2 de horas lectivas impartidas.
- Grado de cumplimiento de objetivos docentes de cada accion formativa.
- Grado de adecuacion y utilidad de los contenidos de la accion formativa.
- Grado de satisfaccidn con las habilidades docentes.
- Grado de satisfaccion con la accion formativa en general.
N.2 de acciones formativas ejecutadas en modalidad de teleformacion.
- Grado de satisfaccion con la modalidad de imparticion.
- Grado de adecuacion de los medios y/o materiales usados.
- Grado en el que las variables del ambiente de trabajo permiten aplicar conocimientos y habilidades

B. Como resolucién de problemas, mejora de la eficacia, en la atencidn y servicios a la ciudadania y/o de
la calidad/salud en el trabajo:
- Contribucién a mejora de la calidad del servicio prestado.
- Aumento del nimero de iniciativas innovadoras.
- Contribucion a la mejora de eficiencia en el puesto de trabajo.
- Grado de aumento del uso de tecnologias digitales que mejoren la eficiencia.
- Grado de aumento de competencias asociadas al uso responsable de la IA.
- Contribucién al aumento de posibilidades de desarrollo de carrera profesional.
- Grado de transferencia de conocimientos/habilidades a personas que no han realizado la accién

C. Como contribucién al alcance de objetivos estratégicos del Ayuntamiento:
- Grado de utilidad percibida del Plan de Formacidn en tanto a instrumento de ordenacidn del personal.
- Grado de implicacion de jefaturas y concejalias en el desarrollo y ejecucidn del plan.
- Grado de implicacion de recursos humanos, materiales y funcionales en la ejecucion.
- N.2 de trabajadores/as del Ayuntamiento que realizan alguna accion formativa.
- N.2 de trabajadores/as del Ayuntamiento que participan como docentes.
- N.2 de acciones formativas en materia de género implementadas a través del Plan de Formacion.
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- N.2 de personas que realizan acciones formativas en materia de género a través del Plan de
Formacion.

- Grado de ajuste de gasto y sostenibilidad.

- Infraestructura relativa a la formacion generada.

- Grado de ajuste estratégico global.

- Grado en que el Plan de Formacion logra satisfacer las necesidades de formacién en general.

- Grado de satisfaccion general con el Plan de Formacion.

10. PRESUPUESTO Y RECURSOS HUMANOS

Presupuesto; Para la ejecucion de las acciones formativas sujetas a la subvencién FEDAP gestionada del
Instituto Andaluz de Administracién Publica se solicita la cantidad de 6.600 €. Para el resto de las acciones
formativas se cuenta con una retencidn de crédito del apartado de formacién del Capitulo 1 del presupuesto
del Ayuntamiento de Armilla para 2025 (FOR 9200 16200) que asciende a 3.000 €.

Recursos Humanos; La coordinacion disefio y evaluacion del Plan de Formacion del Ayuntamiento de Armilla,
la coordinacion docente de las distintas acciones formativas, asi como la gestion de la plataforma Moodle, corre
a cargo del Psicdlogo de Personal del Ayuntamiento de Armilla.
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11. CALENDARIO DE EJECUCION PREVISTO

Enero | Febrero | Marzo Abril Mayo Junio | Julio | Agosto Septiembre | Octubre | Noviembre | Didembre

Preparacion

AF-01 (4 Ediciones)

AF-02
AF-03

AF-04

AF-05

AF-06

AF-07

Evaluacién
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